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1. LEpwényeynLu

«Lwupwiht  dwnwjnypjwtu  hpwywlwu  hhdptpp  {<-nw» - nuupupwgp
dwghunpwwinipuih  nwnwtwywu  dpwgph wnwplwubphg £ Wu pwpdpwgnyu
hpwwpwuwlywu  Yppnipjwt  wnwpwubph  hwdwlwpgnud  gpwnbgund  k
wnwugpwjhu wntn:

Cwjwuwnwuph  Lwupwwbwnneniund - hpwjwywu  wbnngjwt - fuywgdwu
fuunppubpny Lt JdGdwwbu wwjdwuwynpwd hwupwiht  SwnwjnyEwu  wugdwu
Ywpght nt ywydwuubpht wnusynn hwpwpbipnigyniuutph hpwjwlwu Yupguynpdwt
wuhpwdtiannie)niup:

Wn hwdwwnbpunnud  wnwuduwyh Ywplnpynd £ hwupwht Swnwjnypjwu
wugubiint htin Yuwwywsd hwpgbiph hwdwihp hpwywlwu Ywpgwynpnudp, huswbiu bwl
hwupwhu  Swnwjnjwt  Ywpgwynpdwu  owbpwuwnhynyeyniup,  hwupwjhu
Swnwjnigjwu  hwdwlwpgh  wpryniuwybunngniup b pwthwughynieiniup
owpnibwlwpwp  pwpbwybin,  wiu  Gdpnwyuwlwu  swihwuhoubpht dninbgubnt
wuhpwdbtiannie)niup:

«Lwupwiht  dwnwnypjwtu  hpwywlwu  hhdptipp  <<-nwW» - nwupupwgh
opowlwynd  nwwunnubpp  Ynwnwduwuppbt  hwupwipht  dwnwjniejniup  npwbu
qupsw-hpwywlwu puunmhwnun, hwupwiht dwnwynipjwu dLwwynpdwt thnybipp b
Uwhuwnpuiubpp <&<-nwd, <wupwiht  dwnwjnyejwtu  Enyeyniup W ulygpnwupubinp,
Cwjwuwnwuh  Lwupwwbwnniejwt hwupwht  Swnwjnyjwt  hpwdwywu hhdpbnp,
hwupwjhu Swnwjniejwu wwownnuubipp, nwuwjht wunhbwuubpp (Ynsnudubipp) L
wwonnuh  wuduwagpbpp, hwupwiht  SwnwjnyEjwu  wugubint  Jwupgp L
wnwuduwhwwnyniejniuubipp, hwupwhu  dwnwinnh  hpwwywtu  Jhdwlyp L
unghwjwlwu Gpwaoluppubipp, hwupw)hu dwnwjnnubtiphu fupwfuntutn,
Ywpgwuwwhwlywu wnydh bGupwpybp L  wwowmnuhg wqwwbp, hwupwhu
dwnwjnnubiph Ybpwwwwnpwuwnnwip, wwnbunwynpnwip, quwhwwndp b Yunpbiph
ntqtpdp, ywppwagdh Ywunuubpp, uybpubp punnbine wpgbipp, 2whbph pwhunwdp,
gnyph U Gwdnunubph hwjnmwpwpwagpndp hwupwiht dwnwjniejniuncd:

Twuptpwgh twywwwyp b juunppubpp: ‘twuptpwgh hhduwywu twywwnwyu k
wpwdwnpb] funpp W Yppwnwlwu ghwbhpubp hwupwht  dwnwjnyejuwu  wpnh
hhduwhwpgbiph  JGpwpbpjw; UL qwpqugub] wuhpwdbyn  hdnneniuubpp  nt
Ywpnnnejniuubpp hwupwihtu dwnwjniejwu hwdwlwpgnd npwup gnpdtwlwunwd
Yhpwntnt wnnudny:

Twupupwgh futunhpubpp:

Ttwupupwgh 2powuwyutipnid wnwownnynid Gu hGinlyw)| funhpubpp.

eubtipywjwguti hwupwjht  dSwnwjnyEjwu, npwbu uwhdwuwnpwhpwywywu
huunmhwnnunh Enyeyniup U wwwndwlwu qupgqugdwu gnpdpupwgp, pwgwhwjnt|
hwupwihu dwnwjniejwu hpwywlwu hhdpbpp W npwug nbpu nu bpwuwynieiniup
whwmwlwu Yunwjwpdwu hwdwlwpgnid,



FUY NNP2 zZu-pniuwjut (Ujwyntwlut) hwmdwjuwput

eutipwjwgutiy  hwupwjht  Swnwjnyjwt  ulqpniupubipp,  Uwwwnwlyubnp,
fuunhpubpu nL gnpdwnnyubtinp, hwupwihtu dwnwjniejwu hwdwywpgp, Upwunwd nbin
guwd wwowmnuubph hbn juwywd hhduwhwngbipp,

ewwpqwpwub| hwupwht Swnwjnyejuu wugubint hpwjwlwu hpdptipp L
ghpdpupwgubinp, uwhdwub] hwupwihtu dwnwjnnh nbpu Nt bpwuwynyeniup,

e pugwhuwjwnt| Jwppwadh Ywunuubipp L Ywpquwwhwlwu
hpwywhwpwpbpnyeniuubpp hwupwiht dwnwjniejwu hwdwywpgni:

2.1. Yppwlywu Jtpouwpmyniupubpp: “FGwuptpwgh hwonn  wywpunpu
nwuwunnp wbwp k.

hdwuw’
e hwlpwjhu dwnwjniyejwu hwulwgniejniup
e hwupwjhu dwnwjniypjwl dnnbjubipp,
e hwlupwjhu Swnwjnyejwu bwywwwlyubpp, fjuunhpubpp, gnpdwnnypEutipp,
e hwlpwjhu dwnwjnyejwu uygpniupubipp
Yupnnuuw'

e Uubipywywgub]  hwupwiht  Swnwjniejwu  wnwppbp  wbuwyubph
gnhpdwnnipwiht wnwuduwhwwnyniejniuubpp
e pwgwhwjnti hwupwjht dwnwjnnubiph wfuwwnwuph Yuqdwybpwdwu
jntpwhwwnyniejniuubipp
e pwgwhwjunbi hwupwihtu dwnwynnutph hpwywlywu Yupgwyhbwyp
e Uywpwagpt| fupwiunwdwu b unghwjwywu Gpwstuhputiph htin Yuwywd
futunhpubpp,
nituwy pup’
e pUuwpyb] hwupwihtu Swnwnejwu hwjbgwlwnpqwiht Jdnintignwiubpph
wqnbgniejniup yhwnmwlwu wpryniwwybin Junwjwpdwu gnpdpupwgubipnud,
e nppwwbwnby nt thnfuwugh| npnawlh wywnbdhwlwu ghnbhpubp’
hwupwjhtu dwnwjnyejwu b upw hbnwqw qupqugdwu wpnh dhnnwubph
2nng:

2.2. Twuptpwgh wluwwnwwnwpnipjuu  pwfunidit  pun  nunuwlw
w2luwwnwuph mbuwyubph (wywnbdhwwu dwdbkpny)

Twuptpwgp UGpwnjwd L «<pduwlywu Jwutwghwnwlwu nwupupwgutph
Yppwpmnynuw» 4  wlwntdpwywu  Ypbnhwn (32 wlwnbdphwywu  dwd)

2
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w2fuwinwunwpniejwdp:  “twuplupwgp

nunwuwlwu tnwpjw 2-pn Yhuwdjwyned:

Uwfuwwnbuynd L nwnidtwuppbp 1

Nuuniitwywt Pwfunid puwn Yhuwdywlubph
wfuwwnwupubph luj;l:ll’-'f:luﬁlg, 2 2 13/4|5|6
wbkuwlubpp ) ) Uhu Ulubujlujyly
1 2 3 4 |[5/6|7|8
Cuwn Yhuwdjuwyh punhwunip nwupupwgh 32 32
nwnigdwt dwupwpbnujwénipyniup
Luwpwuwjht ywpwuwdniupubip:
Ttwuwlununipiniuubin 16 16
Lwpnpwunnp wofuwwnwupubp
Utidhuwpubp 16 16
hupunipnyt woluwwnwup, win pYnut'
puuniejniuutiphu
Uwfuwwwuinpwunntd
Udthnthhs unnwgnud (puuntejni, puunipyniu | putnipyniu
unnLqunp)

2.3. Unwplwjh dwyquwp' 32 dwd, Ypbnhwn' «4» ECTS:
2.4. “Ywupupwgh Swywih pwyfund (wwnbdhwlwtu dwdbpny) puwn
ptdwubtpph L nuunuitwwu woluwnwuph nbuwlyubkpp

UnwpYuwjh pwdhuubpp b ptdwubpp

punwdbkup | nwuwfununienLl

(dwdy)

gnpsuwluw
wwpwwdniup

Ftdw 1. <wupwiht Swnwynipjniup
npybu Jupsw-hpwyjww huunhunin

2 1

1

fEdw 2. <Swupwht Swnwynipjut
dlwynpdw thnykpp L
twhuwnpyujubpp £<-nd

(o8}
IN

bdw 3. <Kwupwjhtt  Swnwynipju
Enieyniup.
Cwupwiht  Swnwynipjuu  hhduwlw

ulqpniupubipp

(o8}
—

IN

fetdw 4, Cwjwuwnwup
Cwupwybwnnpjut hwupwjht
Swnwynipjwu hpwyjwlwu hhdpbpp

IN
—
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fftdw 5. <wupwjptt  Swnwjnipjuu | 3 1 2
wwwnnuubpp, nwuwjhtt wunhbwuubkpp
(Ynsnudubipp) b Wwownnuh wuduwgpbpp

fbdw 6. <wupwjht  Swnwynipju
wugubnt Ywpgp L
wnwuduwhwwnYnypyniuubpp

[
IN
IN

(o8}
N
—

ffhdw 7. Swupwjht Swnwynnp. upw
hpwywlwu Jphéwyp L unghwpuywt
Epwatuhpubipp

Fdw 8. Swupwjhtt Swnwynnubpht

flupwhunwbip, yupguwywhwlwu nnydh
Gupwpybip U ywownmnuhg wquuwnbip

[+
IN
IN

ftdw 9. <Qwupwjht  Swnwjnnubph
YyEpwywwmpwuwnnudp,
wwbunwynpnuip, quwhwwnuip L
Yunpbiph ntqtpyp

[+
N
IN

bdw 10. dJdwppwqédh Ywunuubpp,
uybpubp punmubint wpqbp, whbph
pwlunuwip, gqgnyph U GYwdnunubph
hwjwnwpwpwgpnidp hwupwjhtu
Swnwjnipniunty:

[+
IN
IN

CLAUUGLL' JUU 32 16 16

3. Ttwupupwgh pdwubpp L Swywjubpp:

fFtdw 1. Cwupwyhtu Swnwynipyniup npybtu Jupsw-hpwyjwlwu htunphwnnin

Cwupwihtu dwnwjniyeyniup npwbu whwnnyeywu Jwpsw-hpwywywu huunpwunntn,

hwupwiht  dwnwjnyejwu  hwulwgnientup bW ppwdwlwu  punypp, hwupwhu
dwnwiniejwu bwywwnwyubipp:

Fbdw 2. Cwupwiht dwnwynipjuu dhwynpdwt hnybpp b vwjuwnpujubpp
<&-nud
Cwupwiht  dwnwjnijwu  duwdnpnwip  Cwjywunwuph  Lwupwwbnnyeniuncd,

thnytipp, Uwfuwnpjuutipp:

FEdw 3. Swupwjhtt Swnwjnipjwu Enyeyniup. Kwupwjht  Swnwynipjut
hhdtwyw ulyqpniupubpp
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Cwupwihu  dwnwjniejwtu  hwdwlwnpgh Enuejniut, hwupwiht  dwnwjniejwu
uygpniupubpp,  hwdwjupwiht  Swnwyneyniup’  npwbu  hwupwiht  Swnwjniejwu

pwnwnnhs:

[fEdw 4. Cwjwunwuph Cwupwybwnnpjut hwiupwht  Swnwjnipjut
hpwywlwt hhdpbpp

Cwupwjht  dwnwjnijwu  hwdwwnpgh hpwydwlwu  hpdpbpp, hwupwihu
dwnwjnigjwt  uwhdwuwnpwlwu hpdptpp, «lwupwjht  dwnwjniejwu  dwuhU»
optupp' npwbu  hwupwpt  Swnwjnyejwu  hhduwlywu  opbuunpwywu  wnpjni,
«wupwihu dwnwjniejwt Jwuhu» opbupp' npwbu pwnwpwghwywu dwnwjniejwu
hhduwlwu opGuunpwywtu wnpjnip, hwupwiht dwnwjnEjwl wnwudhtu nbuwyubiph
hpwywlwu hhdpbipp:

fhdw 5. <Kwupwjht  Swnwynipjuu  wwwmnuubpp, nwuwht
wuwmh6wuubpp (Yngnidubipp) b ywwnnuh wuduwgpbpp

Lwupwjhtu Swnwjnypjwu wbuwlubpp, wwownnuubpp b npwug hpwjwywu
punypp, hwupwiht  SwnwjniRjwu  wwownnuubiph  nwuwlwpgnwip, hwupwhu
swnwjnyejwu nwuwiht  wunhbwuubpp  (Ynsnwdubipp), hwupwiht  Swnwjnijwl
wwownnuubph wujwuwgwuyp b wuduwgpbpp:

fetdw 6. Cwupwjht Swnw)nipjwt wugubnt Ywpqp L
wnwuduwhwwnYnyeyniuubpp

Cwupwjht  dwnwjnyejwu  wugubint ppwyjwlwu hpdpbpp W wwydwuubpp,
hwupwjhtu dwnwjniejwu wugubiint Yuwpqt nt Gnwuwlutpp, hwupwjhtu dwnwjnyejwu
wwonnuh tpwuwyndp, hwupwjhtu dwnwjniejwu unwdn:

Ftdw 7. Swupwjht Swnwynnp. upw hpwywywt yhéwlp b unghwjwluwi
Gpwtuhpubipp
Lwupwjht dwnwjnnh hpwywlwu yhbwyp, hwupwihu dwnwjnnh hhduwywu
hpwynwpubpp, hwupwihu  dwnwynnh  hpduwlwu  wwpwwlwunyenwuubipp,
hwupwjht dwnwjnnht hwuduwpwpwywuubp  wwint  vwhdwuwwynwubpp,
hwupwjhtu dwnwjnnh unghwjwywu Gpwatuppubipp:

fftdw 8. Cwupwjht Swnwynnubpht jupwjunwbp, Ywpquuwhwlwu
wnnydh Gupwpybp b ywwawnnuhg wquwnbip

Lwupwjhu dwnwjnnht fupwfunwbp W fupwhunwdwu hhdpbipp, hwupwhu
dwnwjnnh uywwndwdp jupwfunwwup Yppwnnn dwpdhtuubpp W wwounnuwwnwp
wudhup, hwupwjht dwnwynnht Ywpquwwhwlwu wnnydh Gupwpybint Yupgu nt
hhdpbpp, hwupwjht  Sdwnwjnnh ujwundwdp Yuwpgwwwhwlwu wnyd Yhpwnnn
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dwpdpuubpp U wwownnuwwwp  wudhtup, hwupwht  dwnwinnht  wwswnnuhg
wquuwnbp:

febdw 9. Cwiupwyht Swnwynnubph YyEpwwwwmpwuwnnudp,
wwnbunwynpnudp, guwhwwnndp b Yunpbph nkqbpyp

wlpwjht dwnwjnnh yGpwwwuuinpwuwnnwip ] npw
wnwuduwhwwnynyeniuutpp whnwywu  dwnwjnyegjuu  hwdwywpgnd, hwupwjhu
dwnwiniejwu Ywnnptph nkgbpyp:

ftdw 10. Jwppwqgsdh Ywunuubpp, uybpubp punniubnt wpgbp, whbph
pwhunidp, qgnyph UL  GYwdnwnubpph  hwjunwpwpuwgpnuip  hwupwht
Swnwjnipjniuntd

Jdwppwgdh Ywuntubiph ppwwpwiwywu pnwunwynyentup  hwupwht
dwnwnigjniunwd, ugbpubip  punnubint wpqgbpp, 2whbph  pwfunwp  hwupwihu
dwnwiniginiunwd, gnyph, GYwdnunubph, owhtph UL hnpujwuywygusd wudwug
dwuht  hwjnwpwpwagpnwip,  hwupwht  Swnwnypjwtu  hwdwlwpgnud  gnpdnn
Eerhywjh  hwuduwdnnnyp, Ynnniyghwih  hwulwgnyeiniup b wnwowgdwu
wwwbwnubipp, Ynnniwyghwh Ywujuwpgbjdwu hpwywywtu ninhubpp:

4. Gpulwunipju gwuly
<pduwlyuwi'
1. nu M. «RPwnupwghwlwtu (wiwnwywt) dwnwjnieginiup L<&L-nw», Gplwt, 2003

2.6qbjwu U. «Lwupwjht dwnwjnyejuwt qupqugdwu wnlw fuunhputipp», Gplwd,
2017

3. bqtljwu W, <ndhwutuhuyyjwt q., Cwynpjutt %, Lwqupuiu L. «Kwjwunwuh
Cwupwybwnniejwu hwupwht dwnwinyejwt hwdwlwpg» (nwnwtwlwu dGnuwny),
Gplwu, 2017

4. «Cwjwunwuh <wupwwbwunnigjwt punwpwghwlwu Sdwnwjniyeyniup 2002-2012»,
Gplwuh pwnwpwghwlwu dwnwjniejwu funphnipn, Gplwu, 2012

Lpwgnighy'
1. J. John Problems of the public management. Handbook-New York, 2014

2.Alikhan Baimenov- Panos Liverakos- Editors Public service evolution in the 15 Post-
Soviet countries. Diversity and Tranformation. Palgrave Macmillan, Singapore Pte Ltd.,
2022
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p) Lnpdwwhy hpwywlwt wywnbp

© XN U AW

Cwjwunwuh Cwupwwbinnyejwu Uwhdwuwnpnieiniu

£ opbiup «Lwupwihtu dwnwjniejwu dwuhu»

{<L oplitp «Rwnwpwghwwu dwnwjnijwu dwuhu»

L opbiup «Lwdwjupwihtu dwnwjnyjwu dwuhU»

{<L opbiup « thjwuwghwnmwlwt dwnwjniejwu dwuphu»

L opbiup « twwnwlwu dwnwynipjwu dwuhu»

L opbiup «Lwplywihtu dwnwjniejwu dwuhu»

L opbiup «Uwpuwjht dwnwjnyejuu dwuhu»

. L opkiup «RPwnwpwghwywu hwwnnty dwnwjnygjwt dwuhu»

10. <L optiup «<Lwwnnty putiswlwt dwnwjniejwu dwuphu»

11. L<L opbup «twwnwuwagniejwu dwuhu»

12. £L opbup «Ugqujht wuywnwugniyejwt dwpdhuubipnd dwnwjnygjuwu dwuht»

13. {L opbup «Nuinhluunyeniuntd Swnwjnijwt dwuhU»

14. £ opbup «Lwjwumnwuh thpywpwp Swnwinyzjwt dJwuhu»

15. £L optiup «pbwlwinwpnnuywu dwnwyniygjwu dwuht»

16. << opbup «Unnniwyghwjh Ywufuwpgbjdwu hwuduwdnnnyh dwuht»
17. £ opbiup « Twnwlwt nbywpunwdbunnud dwnwjniejwu dwuphu»
18. << opbup « Mpnpwghwiyh dwuhu»

19. <L opbup «EYynwuwptywjpt dwnwinyejwu dwuhu»

g)Ptupbpubipuyhts Yuypbp
1. www.arlis.am
2. www.parliament.am:

3. www.concourt.am

5. Qwpgbp L wnwownpwupubp nwuwunnubph hupunipny woluwwnwuph hwdwp
Cwpgwwp

1.

o kW

Cwupwjht dwnwjnyjwu hwuywgniejntup W hpwywlwu punyep:

Cwupwihu dwnwjniejwu twywwnwyubpp:

Cwupwjhu dwnwjnyejwu uygpniupubipp:

Cwupwjht dwnwjnyzjuu duwynpndp <wjwunwuh <wupwwbnnyeniuncd:
Cwupwjht dwnwjnyejwu hwdwlwpgh Eniejniutu nt hpwywywtu hhdpbipp:
Cwupwjht dwnwjniejwt nbuwyubpp, wwownnuubpp L npwug hpwdwywu
punypp:

Cwdwjupwjhtu dwnwynuyeiniup’ npwtiu hwupwiht dwnwynipjwu pwnwnphs:


http://www.arlis.am/
http://www.parliament.am/
http://www.concourt.am/
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8. <wupwjht dwnwjniejwu uwhdwuwnpwywu hhdpbpp:

9. «Lwupwjhu Sdwnwjnuyejwu dwuhu» optiupp' npwbu hwupwihtu dwnwjnipjwu
hhduwlwu opGUunpwlwu wnpjnip:

10. «Kwupwihtu  dwnwjnuygjwu  JdwuphU» opbupp’ npwbu  pwnwpwghwwu
dwnw)niejwu hhduwlwu optuunpulwu wnpjnip:

11. Cwupwyihtu dwnwjniejwu wnwudht wbuwyubph hpwywywu hhdptpp:

12. Cwupwyihtu dwnwjniejwu wwownnuubiph nwuwywngndp:

13. Cwupwihtu dwnwjniejwu nwuwiht wunmhéwuubpp (Ynsnwdubinp):

14. Cwupwihtu dwnwjniejwu wwownnuubiph wujwuwgwuyp b wuduwgnpbpp:

15. Cwupwihu dwnwjniejwu wugubiint hpwywywu hhdptpp bW ywjdwuubpp:

16. Cwupwjhu dwnwjniejwu wugubint uwpgqu ni inwuwyubpp:

17. Cwupwjhu dwnwjniejwl wwownnuh tawuwynidp:

18. Cwupwjhu dwnwjniejwl unwdn:

19. Cwupwihtu dwnwjnnh hpwywywu Yyhdwyp:

20.<wupwyihtu dwnwjnnh hhduwYywu hpwyniupubpp:

21. Cwupwihtu dwnwjnnh hhduwywu wwpunwywunyeniuubpp:

22. Cwupwjhu dwnwjnnhtu hwuduwpwpwlwuubp nwnt uwhdwlwthwynwubpp:

23. <wupwjhu dwnwjnnh unghwjwywu tpwofuhpubpp:

24. Cwupwjhu dwnwjnnhtu fupwfunwbip U fjupwiunwdwu hhdptpp:

25. <wupwihtu dwnwjnnh ujwundwdp fupwjunwwup Yppwnnn dwpdhutbpp W
wwonnuwwinwn wudhup:

26.<wupwihtu  dwnwjnnht  uwpqwwwhwlwu wnydh bGupwpybint Yupgu nt
hhdptipp:

27. <wupwjhu  Swnwjnnh  tywudwdp  Yupquwwhwlwu wnyd  Yhpwnnn
dwpdhutbpp b ywounnuwwnwp wudhup:

28.<wupwyihtu dwnwjnnhtu wwswnnuhg wquwwnbp:

29.<wupwjhu dwnwjnnh yGpwuwwuwunpwuwnndp W npw
wnwuduwhwwnynyeniuutpp whnwlwu dwnwjniejwu hwdwywpgnid:

30. Cwupwjhu dwnwniyejwu Yunpbiph nkqtipyp:

31. Ywppwgdh Ywunuubph ppwjwpwuwlywu pnwunwyniejntup  hwupwjht
dwnuwjnijnLunty:

32.’bytpubp punniutiint wpgbipp:

33.Cwhbph pwiunwip hwupwiht dwnwjniejniuncd:

34.9nyph, GUwdnunubph, owhtph U njujuywygwsd wudwug Jdwuhu
hwjwnwpwpwgpnuip:
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35.wupwihtu dwnwjniejwu hwdwywpgnw gnpdnn Eehlwih hwuduwdnnnyp:
36.4nnniyghwjh hwulwgnientup b wnwowgdwu wwwnbwnubpn:
37.4nnniyghwjh Ywuhuwpgbdwu hpwywlwu ninhubpp:

6. Unnignudubiph wuglwugdwt abip Gr quwhwwndw swihwuhubpp:
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